Antal Andrea

Magyar tokekihelyezés a
délkelet-eurdpai’ orszagokban
(2000-2006)

délkelet-eurdpai orszdgokban megindult politikai stabiliza-

l6dds, demokratikus folyamatok, a kiilfoldi befektetéseket
0sztdonzo jogi és intézményi hattér megteremtése a magyar vallal-
kozasok dinamikus terjeszkedését vonta maga utan a térségben.
A magyar vallalatok bekapcsolddtak a déli, délkeleti szomszédaink-
nal zajloé privatizaciés folyamatokba, és az egyes nagyvallalatok
mellett a kis- és kozépvallalkozasi szféra a privatizacio melletti be-
fektetési teriileteken is megvetette a labat. Mig 2000-ben, illetve az
azt megel6z6 években a magyar t6kekidramlas a délkelet-eurdpai
orszagokba (SEE-6) az sszes kiilfoldi tékekihelyezésnek kevesebb
mint 10 szazalékat tette ki, az Gj évezredben ez teljesen megvaltozott.
2001-ben 26,3 szazalék, 2002-ben 26 szdzalék, 2003-ban mar 42,2 sza-
zalék.?

A 2000 utan megindult folyamat eredményeképpen Magyarorsza-
got a térség legnagyobb beruhazoéi kozott tarthatjuk szamon. Mace-
doniaban a legnagyobb, Bulgariaban a negyedik, Horvatorszagban
jelenleg a hetedik.

A magyar cégek er6s6dd jelenlétének a délkelet-eurdpai orsza-
gokban t6bb oka is van:

1. A mar emlitett gazdasagi és politikai stabilizdlodasi folyamat
a térségben, ami mas vonzé befektetdi feltételek megléte esetén is
elengedhetetlen.

2. A 2004-es és 2007-es bovitésekkel az Eurdpai Unio kozvetlen
szomszédaivy, illetve részeivé a térség egyes orszagai (Romania, Bul-
garia). Az EU kozpontjatdl mért foldrajzi tavolsaguk lecsokkent, mely
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vonzdbba teszi ket a kiilfoldi téke szamara. Az unio altal megkovetelt jogharmonizacio,
a korrupcio felszamolasa stb. tovabbi garanciakat jelentenek az itt befektet6k szamara.

A tobbi délkelet-eurdpai orszag (Szerbia, Montenegrd, Maceddnia, Horvatorszag,
Albania, Bosznia-Hercegovina) euroatlanti csatlakozasa az egyetlen jarhatd ut a térség
ezen orszagai, de az Eurdpai Uni6 szamadra is a stabilitas fenntartasa, a gazdasagi fejlo-
dés megodrzése, a kisebbségi konfliktusok kezelése szempontjabol.

3. A vonzo6 befektet6i kdrnyezet, az olcsébb munkaerd, a dinamizalédé GDP-nove-
kedés.

4. Fontos tényez6 tovabba, hogy ezek a magyarorszagi vallalatok itthon mar stabil, erés
pozicidra tettek szert, képesek kiilf6ldi akvizicidra, valamint kinétték a hazai piacot.

5. Az érintett orszagokban a privatizacié hatékony eszkoz a kiilfoldi beruhazasok
élénkitésére, mely soran szamos vonzé korabban allami tulajdont vallalatot magano-
sitottak, csabitva ezzel a magyar befektetdket is.

6. Nem elhanyagolandé szempont, hogy a magyar szakemberek, befektetSk hely-
ismerettel, nyelvismerettel rendelkeznek a térségben, a gazdasagi, emberi kapcsolatok-
nak mélyebb a bedgyazodottsaga.

A kovetkezdkben igyekszem roviden attekinteni az egyes orszagokban tortént ma-
gyar tékekihelyezéseket és azok sajatossagait, kiilonos tekintettel a SEE-8 orszagaira
(Macedonia, Bulgaria, Albania, Bosznia-Hercegovina, Szerbia, Montenegrd, Romania,
Horvatorszag).

Macedodnia

Magyarorszag Macedénidban a legnagyobb beruhdzéva valt azzal, hogy a MATAV
2000. december 21-én megnyerte a Makedonski Telekomunikacii Rt. (MAKTEL) tav-
kozlési véllalat privatizalasara kiirt nemzetkozi tendert. Ennek értelmében a macedon
véllalat részvénycsomagjanak 51 szézaléka keriilt a MATAV tulajdonéba. A kovetkezd
két évben a MATAV 255,7 millié eurdt ruhézott be a maceddn tavkoszlés fejlesztésébe
és korszertisitésébe. * A kiilf6ldi miikod6tke-bearamlas ettdl az évtdl eltekintve nem
jelentGs, ezen kiviil mas magyar beruhazas nem valosult meg az orszagban.

Az eddig mutatkozo befektetdi ,érdektelenséget” 6sztonodzheti az orszag hiva-
talos tagjelolti statusza (2005), a megindult strukturalis és intézményi reformok.
A macedon parlament altal elfogadott tovabbi addcsokkentés is a kiilfoldi befekte-
t6k odavonzasaért folytatott kiizdelem bizonyitéka (1. tdbldzat), mely szerint az afa,
a személyi jovedelemado és a tarsasagi add kulcsa egységesen 10 szazalék lesz 2008.
januar 1-jétdl a korabbi 12 szazalék helyett. A 12 szdzalékos kulcs is csak 2007 janu-
arjaban lépett életbe, korabban a személyi jovedelemadd és tarsasagi nyereségadd
15, illetve 24 szazalék kozott mozgott.
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1. tabldzat
Kézvetlen kiilfoldi miikoddtbke-befektetések Maceddnidban 1994-2006
(mUSD)

1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
24 9349 | 11,21 | 30,01 | 127,72 | 32,4 | 175,13 | 440,66 | 77,72 | 95,99 | 155,85 | 97,07 | 350,33

Forrds: www.nbrm.gov.mk.

A kormany az adok mérséklése mellett két kiilonleges gazdasagi dvezet létesitésével
akarja az orszagba vonzani a kiilfoldi befektetéket (Skopjében és Shtipben kialakitott
technoldgiai és ipari dvezetek).* Tervei szerint az 6vezetekben megtelepedé vallala-
toknak az elsé tiz évben egyaltalan nem kell adot fizetniiik, az ingatlanhoz jelképes
Osszegért juthatnak hozzd, s rendelkezésiikre bocsatjak a mikddésiikhoz szitkséges
infrastruktuarat is.

Az 1j banktorvény kedvezd kornyezetet fog teremteni a kiilfoldi pénzintézetek sza-
mara.

Macedonia elsésorban a mezd&gazdasag és a fejlett mezégazdasag teriiletén bir le-
het6ségekkel a magyar befektet6k szamara. A szabad gazdasagi zénak (TIDZ) jelentds
kedvezményeikkel az ipari befektetSket varjak. A 2005-ben felallitott Macedon Befek-
tetési Ugynokség is a kiilfoldi befektetSket hivatott segiteni, informaciokkal ellatni.?

Bulgaria

A hagyomanyosan jé bolgar-magyar gazdasagi kapcsolatok, a kedvezé befektet6i kli-
ma, az id6kozben realizalédott EU-tagsag mind alapjai a jelentds magyar befektetdi
jelenlétnek Bulgdriaban.

Magyarorszag a negyedik helyen all a kiilfoldi t6kebefektet6k rangsoraban, csak
Ausztria, Gorogorszag, Nagy-Britannia el6zi meg, Olaszorszagot maga mogé utasitva
(2. tabldzat). Mintegy 52 magyar, illetve magyar érdekeltségli cég van jelen az orszag-
ban.

Az OTP Bank a bulgariai privatizaciok soran 2003-ban megvasarolta a DSK Bank
EAD-t és leanyvallalatait, Bulgaria legnagyobb kereskedelmi bankjat. A 311 millié
eurd értékil inveszticidhoz hasonldé mértékli beruhazas nem tortént (nem is torténhe-
tett) Bulgariaban.

A 4,2 milli6 tigyféllel rendelkez6 DSK Bank és leanyvallalatai tobb mint 357 fikban
nyujtanak teljes kort pénziigyi szolgaltatasokat.

2005 végén a DSK Bank mérlegf&dsszege alapjan — a 13,6 szazalékos részesedésével
—abolgér bankpiac els6 legnagyobb bankja volt, a teljes iizleti volument tekintve mind
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abetét, mind a hitelpiacon megtartotta piacvezetd helyét (14,8 szazalékos, valamint 16,2
szazalékos piaci részesedés). (Az Unicredit harom bulgariai bankjanak - Bulbank, HVB
Biochim, Hebros Bank — jogi egyesitésével, mely 2007 juniusara varhatoan lezarul, az
OTP elvesziti vezetd pozicidjat a bulgariai bankpiacon, jésoljak az elemzdk.)

A DSK Bank jelent6s sikereket ért el az OTP-Csoport tagjaként is. Az akvizicio 6ta
a DSK Banknal jelent6s termékportfolio-bovitést hajtottak végre, mely soran szamos
4j terméket vezettek be, illetve alakitottak at (példaul: hitelkartya, didkkartya, deviza-
szamla, hosszu lejaratu betétek, aruhitelek, savos kamatozasti megtakaritasi szamla, 0]
elektronikus szolgaltatasok, tigyfélterminal bevezetése, jelzalog alapu hitelek, MKV-
csomagok).

A Kklasszikus banki szolgaltatasok mellett a DSK Bank tovabbi pénziigyi szolgalta-
tasokkal jelent meg leanyvallalatai révén. A POK DSK-Rodina (két kotelezo és egy on-
kéntes kiegészité nyugdijpénztar kezelése), a DSK Tours (rekreacié és idegenforgalom),
a DSK Trans Security (biztonsagi és értékszallitasi szolgaltatasok nyujtasa) és a DSK
Garancia Life Insurance (életbiztositasok) mellett megkezdte miikodését a DSK Asset
Management, a DSK Garancia General Insurance altalanos biztositd és a DSK Leasing.®

Az OTP befektetése felkelthette a hazai pénziigyi piac mas szerepldinek érdeklédé-
sét is Bulgaria irant.

A német Bayerische Landesbank érdekeltségébe tartoz6 budapesti MKB Bank bul-
gariai leanybankba fektetett: az Unionbank 60 szazalékat vasarolta meg, amely nevét
MKB Unionbankra valtoztatta.

A Magyar Telekom (a Deutsche Telekom leanyvallalata) 8 milli6 euro értékben meg-
vasarolta a bulgariai Orbitelt, Bulgaria legnagyobb alternativ vezetékes tavkozlési és
internetszolgaltatdjat, 100 szazalékos tulajdonrésszel. A 2005 novemberében bejelentett
akvizicié 2006 elején lezarult.

A bankokat kiszolgalo cégek koziil érdemes megemliteni a magyar Dorsum Rt.-t, a
pénziigyi szoftverfejlesztdt, amely szintén Bulgaridban szerzett tj piacokat 2006-ban
Dorsum BG nevti leanyvallalata révén.

Az els6k kozott, 1999-ben megjelent befektetéként a Videoton Holding, megvasarol-
va a Sztara Zagorai DZU AD elektronikai vallalat tobbségi tulajdonat a bolgar allamtdl,
illetve létrehozta a Videoton Bulgarian Holdings nevii céget azzal a céllal, hogy a pri-
vatizacio utani vitas ligyek lezartaig kezelje a beruhazasokat, a forgoeszkozhiteleket,
illetve kozvetlen kapcsolattartoként szerepeljen a kiemelt partnerek felé. 2004-ben b6-
vitette jelenlétét: 400 ezer eurd hosszulejaratu kolcsont, illetve 500 ezer euré muko-
détoke-injekcidt adva bolgar vallalkozasainak (DZU Szt. Zagora és a bolgar Videoton
Holding).”

Emlitésre mélté még a Dunapack Rt. csomagoléipari vallalat (az osztrak Hambur-
ger AG érdekeltségébe tartozik) bulgariai beruhdzasa. 2002-ben vette meg a Plovdiv-
ban miikodé Rodinvest AD dobozgyar részvényeinek tobbségi tulajdonat (98 szazalék),
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Kiilfoldi miikodétoke-beruhdzisok (FDI inflow) Bulgdridban
a legnagyobb befektetd orszdgok szerint
(millid eurd)

Orszag 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005* | 2006*
Ausztria 59| 177| 41,5| 787| 782| 104,6| 1664 | 2109 | 691,1| 992,3 | 453,3
Gorogorszag 2,7 46| 22,7 2,3| 1058 | 262,3| 240,1| 1989 | 179,6 | 286,1 | 272,2

Nagy-Britannia 63| 245| 334 297| 48| 235 07| 86,5| 51,3|330,0| 7074
Magyarorszag 01 0,0 0,7 79 2,3 11| 102 324,8| 489| 692 240,5

Olaszorszag 0,7 2,1 2,3 72| 3795| 1639 | 251| 878| 71,2| 1084 | 58,8
Hollandia 33,2 24| 545| 1101 | -11,2| 90,3 | 36,5| 216,6 | 324,6 | 158,7 | 673,9
Németorszag 134| 440| 236| 433| 423| 753| 90,8| 96,1| 2530 692 1101
Svijc 4,0 29| 42,5 95| 272 370| 393| 1342 116,5| 2491 | 24,2

* el6zetes adatok
Forrds: www.bnb.bg.

majd 2004-ben 1,5 milli6 euré értékt beruhazast hajtott végre a termelSberendezések
korszertsitésének, valamint az 4j vallalatiranyitasi szoftver egységesitett rendszeré-
nek bevezetése teriiletén.

Szintén magyar érdekeltséggel miikddik 25 szupermarket és mintegy 150 kisebb {iz-
let Bulgariaban. Ezek a CBA érdekeltségébe tartoznak. A magyar kiskereskedelmi lanc,
2005-6s bolgér piackutatasi adatok szerint, 15 nagyobb aruhdazat épitett 2004 soran a
balkani orszagban.

A délkelet-eurdpai orszagokban igen aktiv Trigranit tervez 200 millié eurés ingat-
lan-beruhazast Szofiaban. A Trigranit Bulgaria fejlesztési igazgatdja szerint a 2007 vé-
gén induld projekt lakasokbol, irodakbdl, tizletekbdl allo épiiletegyiittes lenne.

Albania

A foldrajzi tavolsag, a korabbi kereskedelmi-gazdasagi kapcsolatok hianya, a tulajdon-
viszonyok rendezetlensége, a korrupcio, a feketegazdasag magas jelenléte mind okai
annak, hogy Albanidban nem volt magyar tSkebefektetés az elmult években. (Igaz,
hogy 2003 végén az OTP Bank aspiralt a lakossagi betétek 60 szazalékat kezel$ Sav-
ings Bank megvasarlasara, de végiil a masik palyazo, a Raiffeisen Zentralbank lett a
befuto.)

Az orszagban elsésorban olasz, gordg, maceddn, torok befektetések valdsultak
meg.
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Bosznia-Hercegovina

A bosnyak befektetési tigynokség (FIPA) tdjékoztatasa szerint elsGsorban a fémipar,
turizmus, mezdgazdasag és az élelmiszeripar teriiletére varnak befektet6ket Bosznia-
Hercegovinaban.

A magyar tokebefektetések igen alacsony szinten mozognak az orszagban, Magyar-
orszag az 51. helyet foglalja el a befektetdi rangsorban. A kiilf6ldi befektetk kozott elsd
helyen Horvatorszagot talaljuk. Azt koveti Litvania, amely ezt az el6keld poziciot a lit-
véaniai Ukio Csoport altal, a zvorniki Birac timfoldgyar megvasarlasaval érte el.

A legnagyobb magyar befektet6 a Messer Hungarogaz Kft., 2,5 millié eurds beruha-
zasaval. A vallalat a Plin Sarajevo bosnyak gazipari tarsasagban szerzett részesedést.

A magyar mikodoétéke-befektetések koziil a Magyar Aluminium Rt. (MAL Rt.),
amely a timfoldgyartasban, aluminiumkohaszatban és fémgyartasban érdekelt, 2004-es
befektetését érdemes még kiemelni.® A MAL Rt. ezzel a Bosznidban folyd privatizacié
keretében 51 szdzalékos tobbségi tulajdont szerzett a Rudnici Boksita Jajce Bauxitbanya
Tarsasagban. A polgarhabord utan négy éve ujraindult banya termelésének egyediili
vasarléja a MAL Rt. volt.

A MAL Rt. a vételar megfizetése mellett beruhdazasi és foglalkoztatasi kotelezettsé-
get is vallalt.

2006 szeptemberében a magyar MOL és a horvat INA konzorcium, valamint Bosz-
nia-Hercegovina kormanya kozott kotott szerzédés értelmében a boszniai Energopet-
rol {izemanyag-forgalmazo vallalat 67 szazaléka a konzorcium tulajdonaba keriilt.

Szerbia

A kiilfoldi, igy a magyar tékekihelyezések el6tt a 2000-ben lezajlott politikai valtas utan
nyilt meg a lehet6ség. A jogi és intézményi hattér hianya, a korrupcié jelenléte miatt
azonban tényleges beruhazasok csak ezek megteremtésére, illetve visszaszoritasara
tett intézkedések utan indulhattak meg.

Szerbiaban széles a befektetéseket 6sztonzd eszkozok skalaja. A szerb kormany 2006.
juniusi rendelete értelmében minden z6ldmezds beruhazas, kivéve a kereskedelem, tu-
rizmus, vendéglatas és mezdgazdasag teriiletét pénziigyi tamogatast (ennek Osszege
2000-5000 eurd a gyartasi folyamatba, 2 000-10 000 eurd a szolgaltatasi és 5 000-10 000
eur6 a K+F szektorba torténd befektetés esetén; a minimalis befektetési 0sszegnek és az
el6irt Gj munkahelyek megteremtésének realizalasa tovabbi feltétel), kiilonb6zé ado-
kedvezményeket, valamint mas tamogatasi formakat kaphat. A kiilféldi beruhazok
segitésére hivtak létre a SIEPA-t (Szerb Befektetési és Exportfejlesztési Ugynokség),’
mely kormanyzati tigynokségként mikodik. A 2001 6ta miikodd szervezet célja, hogy
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hathatos segitséget nytjtson a Szerbiaban céget alapitd vagy bovitést végrehajto kiil-
foldi vallalatoknak.

A MOL Rt. 2003 6ta van jelen a szerb piacon, a 2003 végén alapitott leanyvallalata
az INTERMOL d.o.o. révén. A lednyvallalat kiemelt feladata tolt6allomasok épitése és
tizemeltetése Szerbiaban. A ma mar 11 benzinkutat {izemeltetd cég tovabbi terjeszke-
dést tervez: 2007 folyaman 25-re szeretné novelni meglévé benzinkutjai szamat.

Az OTP 2004-es sikertelen akvizicidja nem tantoritotta el attol a céljatol, hogy a ré-
gidban tovabb erdsitse pozicidjat, elsé sikeres {izletszerzése a Niska Banka volt, mellyel
megvetette a labat Szerbiaban is. A regiondlis terjeszkedés részeként irtak ala 2006 fo-
lyaman a Zepter Banka és Kulska Banka megszerzését célzo adasvételi szerzédéseket.
A Kulska Banka akvizicidjanak lezarasaval a legnagyobb magyarorszagi hitelintézet
megkezdi a tulajdondban 1évé harom szerbiai bank — Niska Banka, Zepter Banka és
Kulska banka — 6sszeolvasztasat, igy 2007-ben egy egyesitett bank jelenik meg a piacon
0j menedzsmenttel, integralt szamitastechnikai platformmal, valamint Gj termékekkel
és szolgaltatasokkal. Az egyesitett bank foldrajzilag teljesen lefedi Szerbia teriiletét.””

Az emlitett privatizacios befektetések mellett a magyar kis- és kozépvallalkozasok is
jelent6s erét képviselnek Szerbiaban. Becslések szerint tobb szazra teheté a magyar t6-
kével létrehozott vegyesvallalatok szama. Féként a Vajdasagban és Belgradban a keres-
kedelem és a szolgaltatasok teriiletén tevékenykednek. Ilyen példaul a Fornetti, mely
2002-ben hozta létre szerbiai vallalatat és ma mar tobb mint 500 franchise-partnerrel
rendelkezik a Vajdasdgban és Belgradban.

Montenegro

Turisztikai adottsagai révén mar korabban is vonzdé volt a kilfoldi t6ke szamara, fiig-
getlenné valasa tovabb javitotta nemzetk6zi megitélését, hiszen a kormdny a politikai
csatarozasok helyett immar a gazdasag fejlesztésére koncentralhat. Féként az idegen-
forgalom, turisztika és ingatlanbefektetések teriiletén indult meg driasi pezsgés.

A Hunguest Rt. mar 2004 6ta jelen van az orszagban. Herceg-Noviban két szalloda-
komplexumot vasarolt meg, melynek dsszértéke 7 milli6 eurd volt.

A Crnogorska Komercijalna Banka AD 100 szazalékos részvénycsomagjanak adas-
vételére vonatkozo szerz6dés 2006-ban tortént megkotésével az OTP Bank megszerezte
Montenegrd piacvezetd bankjat is.

A MATAV 2005-ben tobbségi részesedést szerzett a TELEKOM Montenegrdban.
A Montenegré kormanyaval alairt megallapodas értelmében kicsivel tobb mint 51 sza-
zalékos részesedést vasarolt 114 millié eurd értékben. A MATAV emellett megéllapo-
dott a kisebbségi részvényesekkel tovabbi 15,97 szdzalékos részesedés megvasarlasarol
16,7 millié eurdért.
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Romania

A romaniai magyar inveszticiok szerkezetét tekintve nagy a hasonldsag a tobbi tar-
gyalt orszagoz, hiszen itt is a nagyvallalatok az els6dleges befekteték. Szamszertileg
ugyanakkor a kisvallalkozasok ttlsulya jellemz6, hiszen tobb mint 5000 magyar t6ke-
érdekeltségii céget jegyeztek be Romaniaban, koztitk sok minimalis alaptékével mi-
kodé mikrovallalkozast, melyek dontd tobbsége kereskedelmi tevékenységet végez.
A legtobb magyar cég Erdélybe megy (sorrendben Hargita, Kolozs és Maros megy€k),
mig az egy fbre jutd tékenagysag tekintetében Bukarestet Temesvar koveti. A kiilfoldi,
igy a magyar tékekihelyezések szempontjabdl is kiemelkedd volt a 2004-es év, melynek
hatterében vamszabad teriiletek, ipari parkok létrehozasa, valamint a fejletlen tertilete-
ken invesztaloknak biztositott kedvezmények allnak (3. tdbldzat).

A legnagyobb kozvetlen tékebefekteték kozott talaljuk a MOL Rt.-t, mely mar
a '90-es évek ota jelen van a roman piacon (MOL Romania Kft. 1995-t6l). A 2004 no-
vemberében bejelentett s 2005 aprilisara lezarult Shell Romania akvizicidja soran 59
toltéallomas, kendanyag, repiilé-iizemanyag és nagykereskedelmi iizletek keriiltek a
tulajdonaba. A tranzakci6 eredményeként a MOL altal Romaniaban mtikodtetett t61t6-
allomasok szama ekkorra meghaladta a 130-at, mig becsiilt kiskereskedelmi piaci ré-
szesedése elérte a 10 szazalékot. 2005 folyaman mintegy 1 millié eurdt koltott a felva-
sarolt toltéallomasok korszertsitésére. 2007-2008 folyaman 23 millié eurds befektetést
terveznek: 15 Gjabb toltéallomas épitésére, esetleges felvasarlasokra és a haldzat haté-
konyabba tételére kivanjak forditani az 6sszeget.

A Zalakeramia Rt. tobbségi tulajdonaban van a Cesarom Romania legnagyobb
csempe- és szanitergyarto vallalata.

Az OTP Bank a roman RoBank 2004-es megvasarlasaval lépett a romaniai piacra..
A 2005 februarja 6ta OTP Bank Romania S. A. néven mi(ikodé pénzintézet, elsésorban
véllalkozdi tigyfelekre fokuszalt. Az akvizicid célja a piacra lépés és a corporate jelleg
megtartasa mellett a lakossagi szolgaltatasok bevezetése, a fiokhalozat bévitése.

2001-ben a roman bejegyzésti Salina Invest Rt., melyben a Danubius Hotelsnak 20
szazalék, késobb 56,43 szazalék tulajdona van, privatizacids palyazaton elnyerte a ro-
maniai Szovatafiirdén talalhaté mintegy 1000 szallodai férShely és egyéb ingatlan, va-
lamint egészségiligyi létesitmény tulajdonjoganak 82,17 szazalékat."

A Richter Gedeon Rt. 1998 6ta képviselteti magat a roman gyogyszeriparban (2003
ota miikodik a marosvasarhelyi székhelyl gydgyszergyara Gedeon Richter Romania
S. A. néven). Pozicioit tovabb erésitette a 2004. évi tékeemelése, majd a 2006. évi tjabb
felvasarlasai (a Richter-csoport romaniai gydgyszer-nagykereskedelmi és kiskereske-
delmi befektetéseit 6sszefogd, marosvasarhelyi székhelyti Armedica Trading S. R. L.
cégén keresztiil 14,5 millid eurdért megvasarolta a gydgyszer-nagykereskedelemmel
foglalkozo Dita-csoportot). 12
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3. tdbldzat
Kiilfoldi miikodotoke-dllomdny Romdnidban a befektetd orszigok szerint
(2005. december 31-i dllapot)

(millié EUR)
Orszag Osszes befektetés Ebbdl a z6ldmezds beruhazas
Hollandia 4266 2941
Ausztria 3379 1080
Németorszag 2339 1361
Gorogorszag 1864 407
Franciaorszag 1828 381
Svajc 1557 316
Olaszorszag 1500 659
Ciprus 815 306
USA 567 357
Magyarorszag 424 122
Térokorszag 412 117

Forras: www.bnro.ro/def_en.htm

Azingatlanberuhdazasok terén a térségben oly aktiv Trigranit Rt.-nek harom romaniai
nagyvarosban fut fejlesztési projektje: Bukarestben az Esplanada City Center (a projekt
értéke csaknem 1 milliard euro értéki1), Kolozsvaron a Polus Center, Konstancan a Polus
Center, de tovabbi nagyszabasu tervei vannak Brassoban, Krajovan és Pitestiben is.

Az épitSipar teriiletén a KESZ Kft. romaniai lenyvéllalata (Kész Romania) erdteljes
romaniai offenzivaja jegyében nyert el jelentés megbizasokat, Nagyvaradon, illetve Bu-
karest kozelében.

Horvatorszag

Magyarorszag a horvatorszagi kiilfoldi befekteték soraban mar évek 6ta az els6k kozott
szerepel. 2005-ben a masodik, a 2006-ig Osszesen bearamlott miikod6téke-allomanyt
tekintve az el6kelé hatodik helyet foglaljuk el, sorrendben Ausztria, Németorszdg,
USA, Franciaorszag, Olaszorszag utan (4. tdbldzat). A befektetSknek sok nehézséggel
(biirokracia, az erés szakszervezetek, draga munkaerd, rendezetlen ingatlan-tulajdon-
viszonyok) kell szembenéznie. Ezzel egyiitt a magyar cégek sikeresek, mely mogott a
kozelség, a helyismeret hizéodhat meg.

A privatizaciéban részt vevd nagybefektetok kozott ott talaljuk a MOL Rt.-t, mely
2003-ban az INA elsé privatizacidja soran 25 szazalék plusz egy részvénnyel valt a hor-
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vat olajtarsasag tulajdonosava. A két tarsasag legfébb célja egy erds regionalis olajipari
szOvetség létrehozasa térségiinkben.

A Nova Banka részvényeinek 95,6 szazalékat 2005 marciusaban vasarolta fel az OTP.
2005 szeptembere 6ta OTP Banka Hrvatska d.d. néven tevékenykedik, s az adriai régio-
ra koncentralé bank a horvat bankpiac hetedik legnagyobb szerepldje.

A z6ldmez6s beruhazasok kozott kiemelendd a Dunapack Zagrab kozelében, Zabok-
ban épitett hullamtermékgyartd gyara, mely 23 millié eurd beruhazasaval valosult meg,
2003-ban. A Dunapack 2002-ben hozta létre leanyvallalatat Horvatorszagban, a Valoviti
Papir Dunapack d.o.o.-t, mely kezdetben értékesitéssel foglalkozott. A hullamtermékgyar
megépitése 2003 marciusdban kezdédott, a termelés 2003 szeptemberében indulhatott
meg.

A Zalakeramia mar 1996 6ta jelen van a horvat piacon, hiszen ekkor vette meg az
Inker szaniterarugyarat. A Fornetti Pannon Horvatorszagban is gyorsan terjeszkedik,
kozel 200 latvanypékséget tizemeltet. Jelen van a Duna-Drava Cement Kft. is 6 altala
tizemeltetett betonkeverd révén.

Az idegenforgalom teriiletén jelentds sikereket ért el a Dalmacia Marina Kft.,, mely
2002-ben szerezte meg a 270 hajé befogadasara alkalmas Tribunji jachtkikotd 32 éves kon-
cessziojat, 2003-ban a Primosten szallodakomplexumot 350 jacht befogadasara alkalmas

kikotével, majd a Hvar szigeti Jelsa Hotelt és a Hotel Plocét, sok millié eurdt fektetve be.

5. tablazat

Kiilfoldi miikodétoke-befektetések (FDI inflow) Délkelet-Eurdpa orszdgaiban
2001-2006 a célorszagok szerint
(millid eurd)

” £ 2 | £E 43
« — o o) S\ 10 = =] 0 k) 5] kS
N o =) o S S K Bl o O]
2] =1 =1 S S S - = = =
N I3 I3 3 13 I3 15 NS O V| N D
o = S s | g8X
IS I ISUBCNY RN

Albania 231,5 1429 157,8 278,4 224,2 107,3 125,4

Bosznia- 132,8| 281,8| 3376| 532,8| 4196 1961| 1796

Hercegovina

Bulgaria 903,4 980 | 1850,5| 27275 2326 833,2| 1411,8 | 3000 | 2500

Horvatorszag 1502 1196 1784 990,4 | 1402,7 9371 | 1124,7

Macedonia 493,2 82,6 85,4 126,5 80,3 54,1 2541

Montenegrd 10,6 89,2 38,7 50,6 381,2 228,3 149,2

Romania 1294 1212 1946 5183 5197 2105 3225 | 8000 | 5000

Szerbia 184 504 1204 777 1252 506 720

Forrds: www.wiiw.ac.at/balkan/files/data.
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A Trigranit Rt. zagrabi, el6relathatolag 2007 folyaman kezd6d6 projektje a Zagreb
City Centre, mely az egyik legnagyobb regiondlis bevasarld- és szérakoztatokdzpont
lesz Horvatorszagban.

Tovabbi vizsgalédas targyat képezheti a fent taglalt magyar nagybefekteték dél-
kelet-europai beruhazasainak, aktivitasanak osszehasonlité vizsgalata mas régiok-
ban végrehajtott befektetéseikkel. Fontos lenne tovabba jobban feltérképezni a kis- és
kozépvallalkozasok befektetdi szerepét, szektorjellegét a vizsgalt orszagokban, hiszen
ezekre igen kevés adat all rendelkezéstinkre.
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Summary

ANDREA ANTAL
HUNGARIAN DIRECT INVESTMENTS
IN THE SouTH-EAST EUROPEAN cOoUNTRIES 2000-2006

The political stabilization, democratic processes and the creation of the legal and infra-
structural background inspiring foreign direct investments in the South-East European
countries involved the dynamic expansion of the Hungarian enterprises in that area.
Hungarian enterprises joined the privatization processes of their southern and south-
eastern neighbor countries, and besides the large investors, the sphere of the small and
medium-sized enterprises also gained a foothold in the investment areas connected
not only to privatization. As a result of the process having started after 2000, Hungary
can be regarded as one of the greatest investors of the region: in Macedonia the first,
in Bulgaria the fourth and in Croatia the seventh at present. The study gives a brief
overview of Hungarian direct investments and their specialties in each country, with
special regards to the SEE-8 countries (Macedonia, Bulgaria, Albania, Bosnia-Herze-
govina, Serbia, Montenegro, Romania, Croatia).
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